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’ ALLEGATO 2
1 Premessa (ETC)

Il Comune di NEMBRO ha affidato per il periodo 2026-2029 al Raggruppamento Temporaneo di
Imprese costituito da Bergamelli S.r.I. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. Srl (mandanti) a seguito di
aggiudicazione di gara ad evidenza pubblica le seguenti attivita inerenti al servizio integrato di

gestione dei rifiuti:

Raccolta e trasporto dei rifiuti;
Trattamento e recupero dei rifiuti;
Smaltimento e recupero dei rifiuti;

Spazzamento e lavaggio strade;

LSRR NN

Servizio neve (attivita fuori perimetro).

Il nuovo affidamento & disciplinato dal Contratto di “Affidamento in forma aggregata dei servizi di
raccolta rifiuti solidi urbani, raccolte differenziate e servizi complementari (raccolta, trasporto e
smaltimento)” rep. n. 1368 del 20.01.2026, configurandosi come avvicendamento gestionale con

decorrenza a partire dal 1° gennaio 2026.

I Comune gestisce invece:

v' Gestione tariffe e rapporto con gli utenti
v' Trattamento e recupero dei rifiuti (dal 01.01.2026);
v" Smaltimento e recupero dei rifiuti (dal 01.01.2026).

Il Comune ha stipulato un “Accordo quadro dei servizi di ricezione, trattamento e recupero di rifiuti
FORSU provenienti dalla raccolta differenziata periodo 01/01/2026 — 31/12/2029” con la ditta
Montello S.p.a. mediante contratto Rep. n. 1370 del 24.02.02026 e con Determina n. 151 del
25.02.2026 del Responsabile del Settore Gestione e Controllo del Territorio ha assegnato alla Ditta
A2A AMBIENTE S.P.A. I"“Affidamento del servizio di ricezione, trattamento e smaltimento del rifiuto
indifferenziato proveniente dalla raccolta differenziata periodo 01/01/2026 - 31/12/2026”. Detti costi
fino all’anno 2025 erano in capo al gestore del servizio di raccolta e trasporto, dall’anno 2026 sono

sottostanti ai costi del Comune.
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La Tariffazione applicata é:
v’ Tariffa TARI tributo

A decorrere dall’anno 2028 verra introdotta la tariffazione TARI tributo puntale.

1.1 Comune/i ricompreso/i nell’ambito tariffario

Il Comune ricompreso nell’ambito tariffario € il Comune di NEMBRO (BG).

1.2 Soggetti gestori per ciascun ambito tariffario

| Soggetti gestori dell’ambito tariffario in oggetto sono:

Soggetti gestori

Attivita di
estione Trattamento
Raccolta e Raccolta e e ' n Trattamento . P
Spazzamento e tariffe e Altri servizi di
n. Gestore . trasporto trasporto , e recupero . P
lavaggio strade | . . . . . all'utenza e A ., smaltimento | raccolta rifiuti
indifferenziata = differenziata rifiuti urbani S oo
rapporto con rifiuti urbani
l'utenza
CSL CRT CRD CARC CTR CTS ATTEST
Raggruppamento
Temporaneo di
Imprese costituito da
Bergamelli S.rl. X X X X X X
(mandataria), Aprica
S.p.A. e SEA. Srl
01 (mandanti)”
02 Comune di Nembro X X X
* | Attivita svolta indirettamente avvalendosi di soggetti terzi autorizzati

Si da evidenza che, come anticipato in premessa, sono intervenuti avvicendamenti gestionali a
decorrere dal 01.01.2026, mentre non sono previsti avvicendamenti gestionali nel periodo

regolatorio (2026-2027).

1.3 Impianti di chiusura del ciclo del gestore integrato

Il Gestore non & un “gestore integrato” come definito all’art. 1 MTR-3.

1.4 Documentazione per ciascun ambito tariffario
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In conformita alla previsione dell’articolo 7.3 della deliberazione 5 agosto 2025, 397/2025/R/RIF,

I'Ente territorialmente competente ha acquisito da ciascun gestore e relativamente a ciascun
ambito tariffario di sua competenza:

1. il PEF grezzo relativo al servizio integrato, redatto secondo lo schema tipo predisposto
dall’Autorita di cui all’Allegato 1 della determina n.1/DTAC/2025, compilata per le parti di
propria competenza;

2. Una relazione di accompagnamento, redatta limitatamente ai capitoli 2 e 3, di cui allo
schema tipo di relazione di accompagnamento predisposto dall’Autorita (Allegato 2 della
determina n.1/DTAC/2025);

3. la dichiarazione, predisposta utilizzando lo schema tipo di cui all’Allegato 3 (per i soggettidi
diritto privato) della determina n.1/DTAC/2025, redatta ai sensi del d.P.R. 445/00,
sottoscritta dal legale rappresentante e corredata da una copia fotostatica di un suo
documento di identita, attestante la veridicita dei dati trasmessi e la corrispondenza tra i
valori riportati nella modulistica e i valori desumibili dalladocumentazione contabile di
riferimento tenuta ai sensi di legge;

4. la documentazione contabile, sottostante alle attestazioni prodotte, funzionale all’attivita

di validazione.

1.5 Altri elementi da segnalare

Ai fini della redazione del PEF 2026-2029, in virtu dell’avvicendamento gestionale intercorso a
decorrere dal 01 gennaio 2026, che ha riguardato attivita sia in capo al nuovo gestore
“Raggruppamento Temporaneo di Imprese costituito da Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A.
e S.E.A. S.r.l. (mandanti)” che in capo al Comune, sono state considerate le migliori stime dei costi,
utilizzando il metodo “semplificato”, in conformita alle previsioni del comma 4.6, lettera b), della
Determina ARERA 1/2025, relativa ai casi di avvicendamento gestionale con decorrenza a partire

dall’anno 2026.
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Descrizione dei servizi forniti - (G)

2.1 Perimetro della gestione/affidamento e servizi forniti

a) Comuni Serviti

Comuni serviti

n.

Affidamento in forma
aggregata dei servizi di
raccolta rifiuti solidi
urbani, raccolte

Raggruppamento
Temporaneo di Imprese
costituito da Bergamelli

o1 S.r.l. (mandataria), Aprica Nembro differenziate e servizi 5 anni 31/12/2029
S.p.A eSEA.Srl. complementari (rqcco/ta,
(mandanti)” trasporto e smaltimento)
rep. n. 1368 del
20.01.2026
02 Comune di Nembro Nembro n.a. na. A

b) Descrizione sintetica modalita di erogazione dei servizi

Il Gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.|. effettua i
seguenti servizi:

Spazzamento e lavaggio strade
Raccolta e trasporto rifiuti urbani
Trattamento e recupero dei rifiuti urbani

Trattamento e smaltimento dei rifiuti urbani

N N N

Servizio neve (attivita fuori perimetro)

Di seguito sono riportati, nel dettaglio, i singoli servizi svolti nel Comune:

- raccolta porta a porta e trasporto della frazione secca (frazione residua
indifferenziato)

- misurazione puntuale della frazione secca (frazione residua
indifferenziato)

Gestore Comune gestito Titolo giuridico Durata affidamento Scadenza affidamento
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raccolta porta a porta e trasporto della frazione umida agli impianti di

recupero e trattamento

raccolta porta a porta della plastica riciclabile

raccolta porta a porta di carta, cartoni e tetrapak

raccolta porta a porta di vetro, barattolame e assimilabili

raccolta e trasporto di rifiuti urbani pericolosi raccolti sul territorio
servizio svuotamento cestini - posaceneri pubblici — contenitori per le
deiezioni canine pubblici

centri di raccolta comunali: gestione, trasporto e smaltimento rifiuti -
registrazione dei flussi

centri di raccolta comunali: manutenzione ordinaria
sorveglianza/custodia/apertura e chiusura centro di raccolta.
spazzamento di strade e piazze, marciapiedi e percorsi in genere
calendario ecologico

informazione difformita nei rifiuti conferiti da parte del cittadino

sistema gestione informatica servizio presso centri di raccolta

raccolta porta a porta e smaltimento pannolini/pannoloni e traverse
pulizia feste popolari/manifestazioni

servizio di ispettore ambientale- controllo del territorio — fototrappole
servizio di consulenza ambientale

raccolta rifiuti abbandonati o giacenti su aree pubbliche

decoro urbano

realizzazione e messa a disposizione delle informazioni sulle relative
piattaforme web

noleggio dei contenitori per la raccolta differenziata, trasporto,
conferimento, smaltimento/recupero di tuttii rifiuti prodotti in occasione
di feste, sagre e manifestazioni

Nella tabella seguente ¢ riportata la modalita di esecuzione delle principali raccolte e la

relativa frequenza

Frazione di rifiuto Modalita di raccolta Frequenza di raccolta
prevalente
Secco residuo Porta a porta Settimanale
Frazione organica Porta a porta Settimanale
Vetro, latte, lattine e metalli Porta a porta Quindicinale
Imballaggi in plastica Porta a porta Quindicinale
Carta e cartone Porta a porta Settimanale
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[l Gestore non effettua attivita di micro-raccolta dell’amianto da utenze domestiche.

Il Gestore svolge il servizio esterno al servizio integrato di gestione dei rifiuti solidi urbani

relativo al servizio neve.

Il Gestore Comune di Nembro effettua i seguenti servizi:

Gestione tariffe e rap,

porto con gli utenti

Attivita di
accertamento e

Gestione del rapporto
con gli utenti (inclusa

Gestione della banca

Effettuazione di

Implementazione di

o riscossione (incluse . . dati degli utenti e . . . . X
. ] L. la gestione reclami) . campagne informative e = misure di prevenzione
c 2 le attivita di . delle utenze, dei A . A .
[} . anche mediante " di educazione della produzione di
(U] bollettazione e . o crediti e del : e e .
(Froweti .. . sportelli dedicati o call- R ambientale rifiuti urbani
I'invio degli avvisi di contenzioso
center
pagamento)
Comune  di X X X
02 | Nembro

Trattamento e recupero

Attivita direcupero effettuate

()]
. S Attivita diavvio a relativamente a ciascuna e e . L Impianti utilizzati di proprieta
c A R . . Impianti utilizzati proprieta . . R
I recupero frazione raccolta in maniera di soggetti terzi
(U] R . - .
differenziata o indifferenziata
02 | Comune di Nembro | Attivita svolta indirettamente avvalendosi di soggetti terzi autorizzati

Attivita esterne al perimetro gestionale

Gestore

Servizio di micro-raccolta dell’amianto
da utenze domestiche

Derattizzazione
Disinfettazione

Attivita interne = Attivita esterne al
al perimetro perimetro

zanzare

Spazzamento e
sgombero neve

Cancellazione
scritte vandaliche

Defissione di
manifesti abusivi

Gestione servizi

igienici pubblici
Gestione del

verde pubblico
Manutenzione
delle fontane
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Attivita NO NO NO NO S| NO NO NO NO
c di svolta
02 omune Si/No
Nembro -
Costi
Ricavi

2.2 Altre informazioni rilevanti

2.2.1 Gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.1.

[l gestori hanno dichiarato che:

v Bergamelli Srl non & sottoposta a fallimento e non si trova in stato di liquidazione coatta o di
concordato preventivo e non € in corso nei suoi confronti un procedimento per la
dichiarazione di una di tali situazioni. Con riferimento alla legittimita del titolo in forza del
quale Bergamelli Srl esercisce il servizio presso il comune, non sono pendenti ricorsi né sono
state depositate sentenze passate in giudicato.

v Aprica S.p.A. non & sottoposta a fallimento e non si trova in stato di liquidazione coatta o di
concordato preventivo e non € in corso nei suoi confronti un procedimento per la
dichiarazione di una di tali situazioni. Con riferimento alla legittimita del titolo in forza del
quale Aprica S.p.A. esercisce il servizio presso il comune, non sono pendenti ricorsi né sono
state depositate sentenze passate in giudicato.

v' S.E.A. Srl non & sottoposta a fallimento e non si trova in stato di liquidazione coatta o di
concordato preventivo e non & in corso nei suoi confronti un procedimento per la
dichiarazione di una di tali situazioni. Con riferimento alla legittimita del titolo in forza del
quale S.E.A. Srl esercisce il servizio presso il comune, non sono pendenti ricorsi né sono state
depositate sentenze passate in giudicato.

2.2.2 Gestore Comune di NEMBRO

L'Ente locale non & in una situazione di squilibrio strutturale del bilancio (quali situazione di dissesto,
di cd. dissesto guidato, di procedura di riequilibrio finanziario pluriennale) e non ha in corso ricorsi
pendentiin attesa di giudizio né tantomeno sentenze rilevanti passate in giudicato nell’ultimo biennio

con riferimento al Servizio Rifiuti.
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3 Datirelativi alla gestione dell’ambito tariffario (G)

Nella presente sezione sono illustrati i dati valorizzati dal gestore, nelle diverse sezioni della

modulistica excel di raccolta dati allegata alla presente relazione (Tool di calcolo).

3.1 Dati tecnici e potenziamento del servizio

3.1.1 \Variazioni di perimetro

Per le annualita 2026-2029 il gestore e chiamato a svolgere i servizi nella continuita contrattuale e
non sono previste variazioni di perimetro gestionale nel servizio erogato.
Nelle annualita 2026, 2027, 2028 e 2029 il gestore:
- non havalorizzato i costi operativi incentivanti CO/ in quanto non sono previsti oneri di natura
non sistematica connessi al conseguimento di target di potenziamento del servizio;
- non ha valorizzato i costi operativi incentivanti COnew in quanto non sono previsti oneri
sistematici connessi al conseguimento di target di potenziamento del servizio;

- non ha valorizzato i costi operativi di gestione associati a specifiche finalita COffg in quanto

non sono previsti scostamenti attesi rispetto ai valori di costo effettivi dell’anno di riferimento

riconducibili alle novita normative introdotte dal Decreto Legislativo n. 116/20.

3.1.2 Livelli e variazioni della qualita
Nel PEF non sono state valorizzate componenti incentivanti o premiali di natura previsionale legate
a variazioni dei livelli di qualita, ferma restando la possibilita di adeguamenti futuri secondo quanto
previsto dalla regolazione ARERA.

La percentuale di raccolta differenziata conseguita e stata pari a:

Risultati conseguiti nella raccolta differenziata
ID Comune % RD 2024 % RD 2026 (stimata)

01 Nembro 85,20% 85,20%

ponendo il Comune in oggetto sopra la media nazionale e sopra la media regionale, come risultante

dal Rapporto rifiuti urbani 2024 Ispra.
Risultati conseguiti nella raccolta differenziata
% RD 2024
Regione Lombardia 74,3%

10
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% RD 2024

Italia 67,7%

L’attivita svolta dal gestore e conforme agli obblighi minimi di qualita definiti dall’Allegato A alla
Deliberazione 15/2022/R/rif secondo lo schema regolatorio approvato dall’Ente Territorialmente
Competente (Schema |, art.3 TQRIF) e non e previsto I'adeguamento ad ulteriori standard di qualita.
Per le annualita 2026-2029 il gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.l. e
chiamato a svolgere i servizi cosi come stabiliti nel contratto di servizio.
Il gestore, impregiudicate eventuali previsioni contrattuali che impongano modifiche progressive del
servizio garantisce in ogni caso I'impegno al miglioramento continuo delle proprie prestazioni, volto
ad incrementare la qualita dei servizi resi in termini di efficacia, efficienza e qualita ambientale. Per
quanto riguarda il livello di raccolta differenziata, tale impegno ad applicare le migliori metodologie
nel periodo 2026-2029 si traduce, senza assunzione di obbligo di risultato, nel mantenimento, o
incremento se possibile, del livello raggiunto nell’anno 2024 che & pari al 85,2%.
Nelle annualita 2026, 2027, 2028 e 2029 il gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e
S.E.A. S.r.l. non ha valorizzato i costi operativi incentivanti CQ in quanto non si prevede di sostenere
oneri per I'adeguamento agli standard e livelli minimi di qualita ulteriori rispetto a quelli in essere.
L’Ente territorialmente competente non ha valorizzato il coefficiente K e non rappresenta I'esigenza
divalorizzazione del riconoscimento di costi operativi incentivanti (CO/ e COnew) e/o di costi operativi
di gestione associati a specifiche finalita (nello specifico CQ¢*P).
In applicazione dell’aggiornamento della regolazione della qualita tecnica (Deliberazione Arera
n.374/2025/R/rif - RQRT), il gestore ha valorizzato:

v' macro-indicatore R1 — “Efficacia dell’avvio a riciclaggio degli imballaggi”, di cui all’articolo 6

della RQRT;
v" macro-indicatore R2 — “Efficacia dell’avvio a riciclaggio della frazione organica”, di cui
all’articolo 7-bis della RQTR.

Il macro-indicatore R1 “efficacia dell’avvio a riciclaggio degliimballaggi” € il risultato del prodotto tra
I'efficienza della raccolta differenziata degli imballaggi (EffRD_SC,si ) e la qualita della raccolta
differenziata degli imballaggi (QLTRD_SC,si).

Macro-indicatore R1

11
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Eff icaCiaﬁvv_RICRD_sc‘si = Eff, Ran.SC,Si X QLTI?D;c,si 0,76

Ai fini della quantificazione del macro-indicatore R1 sono state considerate le frazioni di rifiuto da
imballaggio e in particolare sono stati considerati:
- i ricavi massimi sono stati calcolati in relazione ai valori definiti dal rapporto ANCI-CONAI
dell’anno 2024;
- R1 (a-2): sono stati considerati i valori quantitativi ed economici valutati nel business plan di
gara.
Il valore di R1 espresso si riferisce alle quantita di rifiuti ed ai relativi ricavi attesi stimati dal gestore
RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.l. in sede di presentazione della propria
offerta.
Il macro-indicatore R2 “efficacia dell’avvio a riciclaggio della frazione organica” ¢ il risultato del
prodotto tra I'avvio a riciclaggio della frazione organica (Avv_ricRD_FQO) e la qualita della frazione

organica (QLTRD_FO).

Il valore fornito di seguito € il dato di progetto stimato dal gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria),

Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.l. in sede di presentazione della propria offerta.

Macro-indicatore R2

o a _ . a a
Efficaciagy, picpp ro = AVV_Ticgp po X QLTRp ro 0,95

Il gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.l. ha definito il parametro Ha
avvalendosi della procedura di calcolo automatica proposta dal tool e sulla base dei dati relativi

all’annualita 2024.

[l macro-indicatore R1 “efficacia dell’avvio a riciclaggio degli imballaggi” & risultato essere pari a:

12



-

ALLEGATO 2

2026 2027 2028 2029

R1a-2 (base dati a-4) - - - -

Classe R1a-2 (base datia-4) | | | |
Obiettivo R1a 0,10 0,10 0,10 0,10

Classe Obiettivo R1a I I I |
R1a (base dati a-2) 0,76 0,76 0,76 0,76

Classe R1a (base datia-2) B B B B
Obiettivo R1a+2 0,79 0,79 0,79 0,79

Classe Obiettivo R1a+2 B B B B

Il macro-indicatore R2 “efficacia dell’avvio a riciclaggio della frazione organica” ¢ il risultato del
prodotto tra I'avvio a riciclaggio della frazione organica (Avv_ricRD_FQO) e la qualita della frazione

organica (QLTRD_FO).

Il macro-indicatore R2 “efficacia dell’avvio a riciclaggio della frazione organica” ¢ risultato essere pari

a.
2026 2027 2028 2029
R2: (base dati a-2) 0,95 0,95 0,95 0,95
Classe R2a (base dati a-2) A A A A
Obiettivo R2a (pase dati a-2) 0,95 0,95 0,95 0,95
Classe obiettivo R2a (base datia-2) A A A A

L'obiettivo di miglioramento relativo al parametro Ha, che esprime il grado di copertura dei costi della
raccolta differenziata laddove HE/LE™" < H!V9¢Y & stato raggiunto; pertanto, non trova

valorizzazione la componente di riclassificazione COrdaff.

H e obiettivi 2026
H di partenza 0,00%
Classe H di partenza /
H targeta> 5,00%
Classe Target Ha- /
H effettivoa-2 (base dati a-2) 63,54%
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Classe H effettivo C
H target biennale da conseguire nell'anno a da verificare nel PEF a+2 66,54%
Classe H Target C

3.2 Fonti di finanziamento

Il servizio di Bergamelli S.r.l. & finanziato mediante mezzi propri dell’azienda. La copertura economica
del servizio avviene mediante il corrispettivo riconosciuto dal Comune in forza del contratto di

servizio, nell’ambito delle entrate tariffarie TARI determinate ai sensi della normativa vigente.

Aprica S.p.A. e gestita nella tesoreria centralizzata del gruppo A2A. Pertanto, i finanziamenti alla

stessa vengo erogati direttamente dalla controllante A2A S.p.A.

Il servizio di S.E.A. Srl & finanziato mediante mezzi propri dell’azienda. La copertura economica del
servizio avviene mediante il corrispettivo riconosciuto dal Comune in forza del contratto di servizio,

nell’lambito delle entrate tariffarie TARI determinate ai sensi della normativa vigente.

3.3 Dati per la determinazione delle entrate di riferimento

Il PEF & redatto in conformita al modello di cui alla determina 1/DTAC/2025 e sintetizza tutte le
informazioni e i dati rilevanti per la determinazione delle entrate tariffarie relative all’ambito tariffario
e a ciascuno degli anni del terzo periodo regolatorio 2026-2029, in coerenza con i criteri disposti dalla
Deliberazione 5 agosto 2025 n. 397/2025/R/rif. “Approvazione del metodo tariffario rifiuti (MTR-3)
per il terzo periodo regolatorio 2026-2029”.

In considerazione del fatto che I'attuale Gestore del ciclo integrato risulta assegnatario del servizio in
data successiva al 31/12/2024, non é stato possibile calcolare i costi efficienti 2024. Alla data di
elaborazione del PEF non risulta nemmeno disponibile la fonte contabile obbligatoria del gestore
relativa all’annualita 2025.

L’Articolo 4.6 della Determina 1/DTAC/2025 prevede che “Ove, in consequenza di avvicendamenti
gestionali, non siano disponibili i dati di costo di cui all’articolo 8 del MTR-3, il gestore subentrante

tenuto alla predisposizione del piano economico finanziario deve:
14




ALLEGATO 2
a) nei casi di avvicendamento gestionale avente decorrenza negli anni 2024 o 2025 utilizzare i dati

effettivi parziali disponibili - ossia riferiti al periodo di effettiva operativita - opportunamente
riparametrati sull’intera annualita;

b) nei casi di avvicendamento gestionale avente decorrenza a partire dal 2026, e fino a che non si
disponga di dati effettivi, valorizzare le componenti di costo del medesimo piano secondo le
corrispondenti valorizzazioni effettuate nel piano economico-finanziario di affidamento per ciascuna
annualita del periodo regolatorio, tenuto conto delle efficienze conseguite in esito allo svolgimento
di procedure di affidamento.”.

Pertanto, il gestore ha predisposto il PEF 2026-2029 facendo riferimento al piano economico-
finanziario di affidamento opportunamente integrato con le ipotesi budgetarie sviluppate ai fini della

partecipazione alla gara d’appalto.

3.3.1 Dati di conto economico

Gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.I.

Per la determinazione di tali costi, tenuto conto di quanto indicato al precedente paragrafo, si &
proceduto come segue:
v’ Costi operativi diretti (concorrenti alla determinazione delle voci CRT, CTS, CTR, CRD, CSL
CARC)

Si e proceduto ad un’analisi delle stime di costo prodotte dal gestore nella preparazione alla gara,
attribuendo a ciascuna voce dello schema MTR-3 i saldi dei costi assimilabili ai costi di natura
ricorrente, al netto dei costi attribuibili alle attivita capitalizzate, ed in particolare a quelle

assimilabili all’elenco di cui all’Art. 8.3 Allegato A della deliberazione 397/2025/R/rif.

v Costi generali di gestione (CGG)

Si & proceduto ad attribuire la quota di costi generali ipotizzata in sede di valutazione della gara.

v' COAL

15



-

ALLEGATO 2
Per la sua esiguita, la componente COay, si ritiene ricompresa nella stima dei CGG attesi ipotizzati

in sede di valutazione della gara.

Gestore Comune di Nembro

Le componenti di costo del Comune riportate nel PEF 2026 sono state riconciliate con la somma dei
costi effettivamente sostenuti dal Comune nell’anno a-2 (2024) e quelle riportate nel PEF 2027-2028-
2029, sulla base del preconsuntivo 2025, tenendo conto delle variazioni intervenute nei servizi svolti
e pertanto stimando i nuovi costi sulla base delle efficienze conseguite in esito allo svolgimento di

procedure di affidamento.

Criteri utilizzati per la disaggregazione dei costi

| costi ed i ricavi dell’'ENTE, inseriti nel PEF, sono stati determinati dall’Ente medesimo, mediante
elaborazioni contabili derivanti delle fonti contabili obbligatorie con riferimento ai servizi gia svolti
neglianni 2024 e 2025 e adottando le migliori stime (impegni di spesa) con riferimento ai nuovi servizi
in capo al Comune a decorrere dal 01 gennaio 2026 (ricezione, trattamento e recupero di rifiuti

FORSU e ricezione trattamento e smaltimento del rifiuto indifferenziato).

Rettifiche di cui al comma 1.1 del mtr-3

Ai fini della determinazione dei costi riconosciuti, sono stati decurtati i seguenti costi dalle seguenti

VOCi:
Rettifiche
Costi attribuibili Poste rettificative | Costi sostenuti per = Scostamenti gia Totale rettifiche
| N i ) ) o
B) COSTI DELLA PRODUZIONE a Ig atjuwta i consggwmento intercettati di
capitalizzate dei target natura
previsionale
6) Per materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci 0 0 0 0 0
7) Per servizi 0 0 0 0 0
8) Per godimento di beni di terzi 0 0 0 0 0
9) Per il personale 0 0 0 0 0
10) | Ammortamenti e svalutazioni 0 0 0 0 0
11) Variazioni delle rimanenze di materie
prime, sussidiarie, di consumo e merci 0 0 0 0 0
12) | Accantonamenti per rischi 0 0 0 0 0
14) | Oneri diversi di gestione 0 0 0 0 0
Totale 0 0 0 0 0
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Driver

| costi non direttamente attribuibili al servizio rifiuti sono stati ripartiti con criteri di proporzionalita e

ragionevolezza.

Altre informazioni inerenti ai costi

Di seguito vengono dettagliati i costi sostenuti dal gestore inerenti alle campagne ambientali e alle

misure di prevenzione.

Costi sostenuti per campagne ambientali e misure di prevenzione
Tipologia di costo Importo

Nessuno 0
Nella tabella successiva viene fornito un elenco dettagliato dei costi inseriti nella componente Coal,
nella quale confluiscono gli oneri di funzionamento degli Enti territorialmente competenti, di ARERA,
nonché gli oneri locali, che comprendono gli oneri aggiuntivi per canoni/compensazioni territoriali,
gli altri oneri tributari locali e gli eventuali oneri relativi a fondi perequativi fissati dall’Ente

territorialmente competente.

Dettagli delle voci di costo valorizzate nella componente COal
Tipologia di costo Importo
Oneri di funzionamento ARERA 0

Come previsto dal comma 4.5 dell’art. 4 della Determina n. 1/DTAC/2025dell’ARERA, il valore
complessivo delle detrazioni di cui al comma 4.5 della medesima determinazione é stato riportato
nella tabella di PEF, pur non costituendo un input per la determinazione delle entrate tariffarie (XTa)

e del livello di crescita delle entrate tariffarie (XTa/2Ta-1).

Si fornisce inoltre il dettaglio relativo alle entrate presenti nel Bilancio del Gestore e di cui al comma
4.5 dell’art. 4 della Determina n. 1/DTAC/2025, evidenziando la specifica componente tariffaria

rettificata.

Le seguenti detrazioni, di cui al comma 4.5 dell’art. 4 della Determina n. 1/DTAC/2025, saranno
detratte dalle entrate tariffarie (2Ta, ovvero totale PEF) in fase di definizione dell'importo articolato

all’'utenza.
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Dettaglio delle voci di cui al comma 4.5 della determinazione 1/DTAC/2025

IMPORTO IMPORTO IMPORTO IMPORTO

TIPOLOGIA ENTRATE 2026 2027 2028 2029

Contributo MIUR per le istituzioni scolastiche statali 11.703 11.591 11.591 11.591
Entrate effettivamente conseguite a seguito dell’attivita di recupero dell’evasione 0 0 0 0
Entrate derivanti da procedure sanzionatorie 0 0 0 0
Ulteriori partite approvate dall’Ente territorialmente competente 0 0 0 0

3.3.2 Focus sugli AR e ARsc

Gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.I.
Per la valorizzazione delle voci AR e ARSC sono state considerate le stime di ricavo effettuate dal
gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.l.
L'entita dei ricavi derivanti dai corrispettivi riconosciuti dai sistemi collettivi di compliance e dalla
vendita di materiale ed energia derivante dai rifiuti € desumibile dai valori indicati nello schema PEF

di cui alla determina 1/DTAC/2025.

Gestore Comune di Nembro

Non risultano componenti di ricavo derivanti da vendita di materiali /o energia.

3.3.3 Componenti di costo previsionali

Per le annualita 2026-2029 non sono previste variazioni di perimetro e dei livelli qualitativi del servizio
erogato nell’ambito tariffario pertanto non sono valorizzate:

. exp exp
v le componenti COnewy,, , e COnewrg.,

le componenti COI7%, e COIZE,

exp
la componente CTSAy

. exp exp
le componenti CO; g7y q € COi167r 4

le componenti CQz7, e CQrr,

AN NN N

le componenti COynr 1y q € COANT,TF’a

3.3.4 Investimenti

Gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.l.

18



ALLEGATO 2
Per la determinazione degli investimenti previsti per lo svolgimento del servizio erogato si e fatto

riferimento alle ipotesi budgetarie fatte dal gestore in sede di valutazione della gara d’appalto.

Gestore Comune di Nembro

Nell’lanno 2028 il Comune di Nembro ha previsto un investimento di Euro 200.000 per la

riqualificazione del centro di raccolta comunale.

3.3.5 Dati relativi ai costi di capitale
Gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.I.

Per la determinazione dei costi d’uso del capitale si & fatto riferimento alle ipotesi budgetarie fatte
dal gestore in sede di valutazione della gara d’appalto connesse agli investimenti previsti per lo
svolgimento del servizio. Il calcolo dei relativiammortamenti e della remunerazione del capitale sono
stati eseguiti applicando le regole del MTR-3.

Il gestore non usufruisce della deroga di cui al comma 4.11 det. 1/DTAC/2025 e valorizza nei costi B8
“godimento beni di terzi” i canoni di leasing laddove presenti in contabilita generale.

Nel foglio IN_RCwacc&slic non & stato calcolato il conguaglio per I'aggiornamento dei parametri
finanziari (comma 20.1 lettera i) del MTR-3) in quanto I'affidamento in oggetto non era presente nelle

annualita 2024/2025.

Gestore Comune di Nembro
Il valore degli incrementi patrimoniali € stato desunto dalle fonti contabili obbligatorie e. in
particolare, dal libro inventario, dei soggetti proprietari delle infrastrutture - gestore incluso -
considerando i costi storici al netto di eventuali rivalutazioni operate e attribuendoli alle categorie
cespitali previste dal MTR-3.
Sempre dalle fonti contabili obbligatorie di ciascun soggetto proprietario sono stati desunti i valori

dei contributi a fondo perduto incassati per la realizzazione delle infrastrutture stesse.
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Ai fini del calcolo dei costi di capitale (CK) per la determinazione delle entrate tariffarie per il periodo

2026-2029, le stratificazioni determinate precedentemente sono state aggiornate tenendo conto

delle variazioni occorse nel periodo 2024-2025 in termini di nuovi investimenti, dismissioni,

riclassifiche e contributi incassati.

Conformemente a quanto previsto dal MTR-3, per il calcolo delle entrate tariffarie periodo 2026-

20209:

v" la quota di ammortamento annua (Ammy) considerata & stata determinata in ragione delle

vite utili definite dal MTR-3 per i soli cespiti per i quali non si € completato il processo di

ammortamento e al netto dei contributi a fondo perduto percepiti;

v il valore delle immobilizzazioni nette (IMN;) considerato & stato determinato incrementando

delle quote di ammortamento Ammy, di cui sopra il fondo di ammortamento al 31/12/2017,

desunto dalle fonti contabili obbligatorie. Tale valore & al netto dei contributi a fondo

perduto.

Non sono presenti beni in leasing.

Infine, i valori della componente a copertura degli accantonamenti considerati per il calcolo delle

entrate tariffarie di competenza del periodo 2026-2029 sono stati desunti rispettivamente dal

bilancio 2024 e dal bilancio di previsione 2025 del Comune, in coerenza con le disposizioni dell’art.

16 del MTR-3. In particolare, sono stati considerati i seguenti accantonamenti:

AcCa 2024
Accantonamenti
per rischi e oneri | Accantonamenti
Costi di gestione . previsti da per altri non in
. Accantonamenti . . )
post-operativa normativa di eccesso rispetto

relativi ai crediti

B10d (da c. 16.2 MTR-3)

delle discariche settore e/o dal a norme
contratto di tributarie
affidamento
€0 €22.000 €0 €0
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B12 - Accantonamento per rischi, nella
misura massima ammessa dalle leggi e €0 €0 €0 €0
prassi fiscali
B13 - Altri accantonamenti €0 €0 €0 €0
totale 0 €22.000 0 0
AcCa 2025
Accantonamenti
per rischi e oneri | Accantonamenti
Costi di gestione . previsti da per altri non in
post-operativa Acca.nt.or?amer.]t} normativa di eccesso rispetto
delle discariche relativi ai crediti settore e/o dal a norme
contratto di tributarie
affidamento
B10d (da c. 16.2 MTR-3) €0 €20.000 €0 €0
B12 - Accantonamento per rischi, nella
misura massima ammessa dalle leggi e €0 €0 €0 €0
prassi fiscali
B13 - Altri accantonamenti €0 €0 €0 €0
totale 0 €20.000 0 0

Non si € reso necessario ripartire gli incrementi patrimoniali mediante i driver, poiché riconducibili
esclusivamente all’attivita del servizio rifiuti.

Non sono presenti cespiti non direttamente riconducibili alle tipologie previste nelle tabelle di cui
all’articolo 15 del MTR-3.

Non & stata proposta I'adozione di una vita utile differente da quella regolatoria.

Nel foglio IN_RCwacc&slic & stato calcolato il conguaglio per I'aggiornamento dei parametri finanziari

(comma 20.1 lettera i) del MTR-3) limitatamente alla quota di competenza del Comune.

4  Attivita di validazione (ETC)

Il Comune di NEMBRO, in qualita di Ente territorialmente competente, ha acquisito il PEF “Grezzo”
proposto dal gestore RTI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.l., costituito dalla

seguente documentazione:
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v il PEF relativo alla gestione secondo lo schema tipo predisposto dall’Autorita di cui

all’Allegato 1 della determina n.1/DTAC/2025, compilato per le parti di propria competenza;

v’ la dichiarazione, predisposta utilizzando lo schema tipo di cui all'Allegato 3 (Societa) della
determina n.1/DTAC/2025, ai sensi del d.P.R. 445/00 e s.m.i, sottoscritta dal legale
rappresentante, attestante la veridicita dei dati trasmessi e la corrispondenza tra i valori
riportati nella modulistica e i valori desumibili dalla documentazione contabile di riferimento
tenuta ai sensi di legge;

v’ la relazione che illustra sia i criteri di corrispondenza tra i valori riportati nella modulistica e
i valori desumibili dalla documentazione contabile sia le evidenze contabili sottostanti,
secondo lo schema tipo predisposto dall’Autorita di cui all’Allegato 2 della determina
n.1/DTAC/2025;

v la documentazione contabile sottostante alle attestazioni prodotte.

Alla luce dei documenti prodotti dal gestore, il Settore economico finanziari del Comune di Nembro
in collaborazione con la societa Consultingas srl incaricata ha svolto una approfondita analisi di
validazione e verifica degli stessi, andando ad esaminare nel dettaglio i prospetti comunicati e le

evidenze contabili sottostanti.

5 Valutazioni di competenza dell’Ente territorialmente competente (ETC)

5.1 Limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie

Il valore del totale delle entrate tariffarie di riferimento (XTa) di ciascun anno del secondo periodo
regolatorio (2026-2029) e il valore del totale delle entrate tariffarie massime (XTmax a) applicabili

nel rispetto del limite annuale di crescita sono i seguenti:

Limite di crescita annuale delle tariffe

D Comune 2026 2027 2028 2029
S5Ta 1.034.541 1.053.135 1.048.621 1.048.621
, 2 STa/ STa-1 1,0039 1,0180 0,9957 1,0000
£
()
= (1+p) 1,018 1,018 1,018 1,018
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>Tmax (entrate tariffarie massime applicabili nel

) L ) 1.034.541 1.053.135 1.048.621 1.048.621
rispetto del limite di crescita)

delta (3Ta->Tmax) 0 0 0 0

| coefficienti che assumono rilievo per la definizione del limite alla crescita annuale delle entrate
tariffarie sono i seguenti:

pa = rpia — Xa + Ka
dove:

V' rpia & il tasso di inflazione programmata, pari al 1,9 %;

v’ Xa & il coefficiente di recupero di produttivita, determinato dall’Ente territorialmente
compente;

v' Ka & il coefficiente che esprime gli obiettivi di potenziamento del servizio, da distinguere in
consolidamento e miglioramento, fissati dall’Ente territorialmente competente in coerenza
con lanormativa e/o la pianificazione d’ambito e verificabili tramite opportuni indicatori quali,
a titolo esemplificativo, la percentuale di raccolta differenziata, |'efficacia delle attivita di
recupero e riciclo delle frazioni differenziate, espresse dai macro-indicatori R1 e R2, gl
standard previsti dal TQRIF, nonché I'adozione di sistemi di misurazione puntuale. Tale
coefficiente puo essere valorizzato secondo quanto indicato nella tabella di cui al comma 5.2

MTR-3 .

I’"Ente territorialmente competente non ha valorizzato, nell’'ambito del coefficiente Ka, il coefficiente
CRIa, volto a tener conto dei maggiori oneri conseguenti alla dinamica inflattiva verificatasi nel

biennio 2022-2023, poiché gia intercettati nelle precedenti predisposizioni tariffarie.

Alla luce delle considerazioni sopraesposte, I'ente ha proceduto al calcolo del parametro pacome da

tabella seguente:

Calcolo del parametro p,

Coefficiente Descrizione 2026 2027 2028 2029
Ipia Tasso di inflazione programmata

1,90% 1,90% 1,90% 1,90%

Xa Coefficiente di recupero della produttivita 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%
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Coefficiente Descrizione 2026 2027 2028 2029
Kaa Coefficiente di potenziamento del servizio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CRla coefficiente per recupero inflazione 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Pa Parametro per la determinazione del limite alla crescita delle tariffe 1,80% 1,80% 1,80% 1,80%

5.1.1 Coefficiente rpiq
Il coefficiente rpiq pari a 1,9, & stato stabilito da ARERA con la Delibera n. 480/2025/R/RIF del 4

novembre 2025.

5.1.2 Coefficiente di recupero di produttivita Xz
La determinazione del coefficiente di recupero di produttivita Xa é stata effettuata dall’Ente

territorialmente competente, nei limiti riportati nella successiva tabella, sulla base:

a) del confronto tra il costo unitario effettivo della gestione interessata e il Benchmark di
riferimento,

dove:
v" Il costo unitario effettivo (CUef fa) da considerare ¢ il seguente:

CUeffa:(ZTVa +ZTFa )/q,a
con @a che indica la quantita di RU complessivamente prodotti nell’anno;

v' il Benchmark di riferimento & pari al fabbisogno standard di cui all’articolo 1,

comma 653, della legge n. 147/13.
b) dei risultati raggiunti dalla gestione in termini di raccolta differenziata (y1,q) e di efficacia delle
attivita di preparazione per il riutilizzo e il riciclo (y2,a) rispetto agli obiettivi comunitari,

distinguendo:

v" un livello di qualita ambientale delle prestazioni ritenuto “insoddisfacente o
intermedio”, conseguente a una determinazione di y1,a € y2,4, nell'ambito degli
intervalli di cui all’Articolo 3 del MTR-3, da cui deriva che: (1+ya) <0.5;

v un livello di qualita ambientale delle prestazioni ritenuto “avanzato”, conseguente
a una determinazione di ¥1,a € ¥2,q, nell’ambito degli intervalli di cui all’Articolo 3

del MTR-3, da cui deriva che:
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= (14ya)>0.5;

= dove: ya=yiatyza

Costi superiori Costi inferiori o uguali
al benchmark di al benchmark di
riferimento riferimento
Tabella recupero di produttivita Xa CUef fa-2>Benchmark CUef fa-2<Benchmark

Fattore di recupero di produttivita:

LIVELLO INSODDISFACIENTE O INTERMEDIO 0,3%<X<0,5%

Fattore di recupero di produttivita:

(1+va) 0.5 0,1%<X4<0,3%
LIVELLO AVANZATO Fattore di recupero di produttivita: . ' s v Ao
(1+ye)>05 0,1%<X o< 0,3% Fattore di recupero di produttivita: X«=0,1%

QUALITA AMBIENTALE
DELLE
PRESTAZIONI

Confronto costo unitario effettivo - Benchmark

Il costo unitario effettivo viene calcolato dividendo il totale delle entrate tariffarie computate per
I'anno 2024 € 2025 (X TV, + £ TE,) per le quantita di RU complessivamente prodotte nel medesimo
anno.

Il Benchmark di riferimento e pari al fabbisogno standard di cui all’articolo 1, comma 653, della legge
n. 147/13.

Nel PEF allegato alla presente relazione, detti parametri assumono i seguenti valori:

2026 2027 2028 2029
Costo Unitario Effettivo | CUeffs-» [cent€/kg] 18,95 18,16 18,23 18,56
Benchmark di riferimento | Bencha- [cent€/kg] 26,95 26,95 26,95 26,95
s i 0,70 0,67 0,68 0,69

"CUeff < Benchmark" | "CUeff < Benchmark" | "CUeff < Benchmark" | "CUeff < Benchmark" | "CUeff < Benchmark"

Livello di qualita ambientale delle prestazioni

Il livello di qualita ambientale delle prestazioni & definito in funzione dei risultati raggiunti dalla
gestione in termini di raccolta differenziata (y1,q) e di efficacia delle attivita di preparazione per il

riutilizzo e il riciclo (y2,a).

| risultati raggiunti dalla gestione in termini di raccolta differenziata (y1,4) possono considerarsi

soddisfacenti.

25



ALLEGATO 2
La percentuale di raccolta differenziata conseguita & stata pari a:

Risultati conseguiti nella raccolta differenziata

D Comune % RD 2024 % RD 2025 (stimata)
02 NEMBRO 85,2 % 85,2 %

ponendo il Comune in oggetto sopra la media nazionale e sopra la media regionale, come risultante

dal Rapporto rifiuti urbani 2024 Ispra.

Risultati conseguiti nella raccolta differenziata

% RD 2024
Regione 74,3%
Italia 67,7%

| risultati raggiunti dalla gestione in termini di efficacia dell’avvio a riciclaggio delle frazioni soggette

agli obblighi di responsabilita estesa del produttore, (y2,q), risultano soddisfacenti, essendo stato

raggiunto I'obiettivo relativo al macro-indicatore R1.
Nella tabella successiva viene indicato il dato relativo all’efficacia dell’avvio a riciclaggio delle frazioni

soggette agli obblighi di responsabilita estesa del produttore (macro indicatore R1):

2026 2027 2028 2029
Rla-z (base dati a-4) _ _ _
Classe R1a-2 (base datia-4)
DLt R 0,10 0,10 0,10 0,10
Classe Obiettivo R14 | | | |
Bl an 0,76 0,76 0,76 0,76
Classe R1a (pase datia-2) B B B B
(v2)|  SODDISFACENTE SODDISFACENTE SODDISFACENTE SODDISFACENTE

Visti i livelli di percentuali di raccolta differenziata e di efficacia dell’attivita di preparazione per il
riutilizzo e il riciclo, I'ente scrivente ha valorizzato il coefficiente di livello di qualita ambientale sulla

base dei seguenti valori esposti in tabella:

Coefficienti y1 4, V2.a:Ya

ID 2026 2027
Valutazione rispetto agli obiettividird -y 1 SODDISFACENTE -0,10 SODDISFACENTE -0,10
Valutazione in merito al livello di efficacia delle
2 NEMBRO attivita di preparazione per il riutilizzo e il riciclo - SODDISFACENTE -0,10 SODDISFACENTE -0,10
Y2
Ya -0,20 -0,20
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2026 2027
(1 +va) 0,80 0,80

ID 2028 2029
Valutazione rispetto agli obiettividird - y1 SODDISFACENTE -0,10 SODDISFACENTE -0,10

Valutazione in merito al livello di efficacia delle
attivita di preparazione per il riutilizzo e il riciclo - SODDISFACENTE -0,10 SODDISFACENTE -0,10
2 NEMBRO Y

Y- 0,20 -0,20
(1+va) 0,80 0,80

Quindi, essendo il coefficiente (1 + ya) > 0,5, il livello di qualita ambientale delle prestazioni risulta

essere di livello avanzato.

Pertanto, in funzione del confronto tra il costo unitario effettivo e del valore (1 + va), il coefficiente

del recupero di produttivita Xa € stato posto dall’Ente pari a:

Coefficiente recupero di produttivita Xa
ID Comune 2026 2027 2028 2029

2 NEMBRO Xa 0,10% 0,10% 0,10% 0,10%

5.1.3 Coefficiente di potenziamento del servizio - Ka
Il coefficiente di potenziamento del servizio Ka viene determinato dall’Ente territorialmente
competente e corrisponde alla seguente somma:

Ka=kregatKcoma
dove la grandezza Kreg,a, € determinata secondo quanto previsto al comma 5.2 dell’ MTR-3 e il valore
di Kcom,a corrisponde al valore offerto dall’aggiudicatario, nel caso di affidamento del servizio tramite
procedura concorsuale indetta ai sensi della deliberazione 596/2024/R/RIF, secondo quanto previsto

dall’articolo 11 dell’Allegato A alla deliberazione medesima.

Il coefficiente Ka viene determinato dall’Ente territorialmente competente, in coerenza con il grado
di efficienza economica raggiunto dalla gestione e con gli obiettivi di potenziamento — distinti in
consolidamento e in miglioramento alla luce della significativita delle misure che si prevede di

introdurre — sulla base dei valori indicati nella seguente tabella:
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CUeffa — 2 =
> 1.05 CUeffa—2 <1,05
Benchmark = ™’ Benichmatks
Tabella grado di efficienza della gestione Ka
< SCHEMA | SCHEMA I
g N Fattore per calcolare il limite alla Fattore per calcolare il limite alla crescita
< CONSOLIDAMENTO DEI LIVELLI DI QUALITA ) e e
8 crescita delle entrate tariffarie: Ka< delle entrate tariffarie: Ka< 5%
a 3%
= SCHEMA Il SCHEMA IV
E MIGLIORAMENTO DEI LIVELLI DI QUALITA Fattore per calcolare il limite alla Fattore per calcolare il limite alla crescita
= crescita delle entrate tariffarie: delle entrate tariffarie: Ka<7%
o Ka<5%

Il grado di efficienza economica raggiunto dalla gestione risulta essere pari a:

2026 2027 2028 2029

CUeffa — 2

J— 0,70 0,67 0,68 0,689
Benchmark

Il grado di efficienza economica risulta quindi essere inferiore a 1,05 nel periodo 2026-2029 e si
prevede altresi un consolidamento degli obiettivi dei livelli di qualita nell’intero periodo 2026-2029.

Pertanto, la gestione si pone nella SCHEMA Il nel periodo 2027-2029 e il coefficiente K, pud assumere

un valore massimo pari al 5%.
L’Ente territorialmente competente ha ritenuto opportuno attribuire i seguenti valori di coefficiente
Kreg,a:

2026 2027 2028 2029

Kreg,a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Il coefficiente Kcoma non e stato valorizzato, poiché I'affidamento non rientra nelle procedure
concorsualiindette ai sensi della deliberazione 596/2024/R/RIF, secondo quanto previsto dall’articolo

11 dell’Allegato A alla deliberazione medesima.

5.1.1 Coefficiente CRI

Come gia evidenziato al precedente paragrafo 5.1, I'Ente territorialmente competente non ha
valorizzato il coefficiente CRIa, volto a tener conto dei maggiori oneri conseguenti alla dinamica

inflattiva verificatasi nel biennio 2022-2023.
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5.2 Costi operativi incentivanti (COnew®*® e COI®*P)

5.2.1 Componenti previsionali COnew

Non e prevista la valorizzazione della componente COnew per gli anni 2026-2029.

5.2.2 Componenti previsionali COI

Non e prevista la valorizzazione della componente COI per gli anni 2026-2029.

5.3 Costi operativi di gestione associati a specifiche finalita (ANT)

5.3.1 Componente previsionale CTS A¢*P

Non e prevista la valorizzazione della componente CTSA%*P per gli anni 2026-2029.

5.3.2 Componenti previsionali CO116

Non & prevista la valorizzazione della componente CO116 per gli anni 2026-2029.

5.3.3 Componenti previsionali CQ

Non & prevista la valorizzazione della componente CQ per gli anni 2026-2029.

5.3.4 Componenti previsionali CO 4yt

Non & prevista la valorizzazione della componente COant per gli anni 2026-2027.

5.4 Ricavi e valorizzazione del fattore di sharing
Il fattore di sharing dei proventi dei ricavi dalla vendita di materiali e/o energia e dei corrispettivi

riconosciuti dai sistemi collettivi di compliance agli obblighi di responsabilita estesa del produttore

e stato individuato in modo da favorire gli incentivi alla crescita di detti ricavi.
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Determinazione del fattore b

Il fattore di sharing bq, sulla base delle valutazioni condotte dall’Ente, puo assumere i valori riportati

nella tabella che segue:

Dove:

v

(matrice articolo 3.4 del MTR-3) -0.2<y1,a<0 -0.45y1,a<-0.2
-0.15<y2,a<0 ba€ [0,2-0,4] bq€ [0,4 - 0,55]
-0.3<y2,a<-0.15 bae [0,55 - 0,7] ba€l0,7- 0,9]

(v1,a) esprime il rispetto degli obiettivi di raccolta differenziata raggiunti, anche tenuto conto
della coerenza tra la percentuale di raccolta differenziata conseguita e gli obiettivi ambientali
comunitari.

Il coefficiente y1,a puo essere valorizzato:

- nell’ambito dell’intervallo [-0.2,0], in caso di valutazione soddisfacente;

- nell’ambito dell'intervallo [-0.4,-0.2], in caso di valutazione non soddisfacente;

(v2.a) esprime il livello di efficacia delle attivita di preparazione per il riutilizzo e il riciclo,
tenendo conto anche della percentuale di frazioni estranee rilevata nella raccolta
differenziata e della frazione effettivamente avviata a recupero.

Il coefficiente y2,a puo essere valorizzato:

- nell’ambito dell’intervallo [-0.15,0], in caso di valutazione soddisfacente;

- nelllambito dell'intervallo [-0.3,-0.15], in caso di valutazione non soddisfacente.

Al coefficiente y2,a puo essere attribuita una valutazione soddisfacente — contestualmente
quantificandolo nell’ambito dell’intervallo (-0.15,0] — nel caso in cui il valore del macro-
indicatore R1 di cui al precedente paragrafo 3.1.2, calcolato sulla base dei dati dell’anno (a-
2), risulti in linea con il pertinente obiettivo di cui alla Tabella 1 del comma 6.7 della RQTR.
Al coefficiente y2,a puo essere attribuita una valutazione soddisfacente se il valore del macro-
indicatore Ef ficaciaavw RicrDSC sia, di cui al comma 6.4 della sopra richiamata RQTR, non &
inferiore a 0.85. In alternativa, si ammette la valutazione soddisfacente del coefficiente y2,a
anche laddove il valore di tale macro-indicatore calcolato con riferimento all’anno 2024

(sulla base dei relativi dati (a-2)) evidenzi nel biennio 2024-2025 il conseguimento degli
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obiettivi di miglioramento previsti dalla Tabella 1 richiamata nel precedente comma, in

funzione del posizionamento assunto con riferimento all’anno 2024.

In relazione al coefficiente y1,q, considerato che la percentuale di raccolta differenziata (85,20%) si
pone al di sopra della media nazionale e sopra la media regionale, in ragione anche del potenziale
contributo dell’output recuperato al raggiungimento dei target europei, I'Ente ha ritenuto di

valutare “soddisfacente” il livello raggiunto e di attribuire pertanto i seguenti valori di y1,a:

Fattore yi,a
ID Comune 2026 2027 2028 2029

2 NEMBRO Yia -0,10 -0,10 -0,10 -0,10

In relazione al coefficiente y,q, considerato che e stato raggiunto I'obiettivo di efficacia delle attivita
di preparazione per il riutilizzo e il riciclo, anche tenuto conto della percentuale di frazioni estranee
rilevata nella raccolta differenziata e della frazione effettivamente avviata a recupero espressa (vedi
precedente paragrafo 3.1.2), il livello raggiunto risulta “soddisfacente” e I'Ente ha ritenuto di

attribuire i seguenti valori di y2,a:

Fattore yz,a
ID Comune 2026 2027 2028 2029

2 NEMBRO V2,a -0,10 -0,10 -0,10 -0,10

Sulla base della valorizzazione di y1, pari a -0,10 e y2a pari a -0,10, L'Ente territorialmente
competente ha assunto i seguenti valori del fattore di sharing bs, nel rspetto della matrice prevista

nell’articolo 3.4 del MTR-3:

Fattore bg
ID Comune 2026 2027 2028 2029
2 NEMBRO ba 0,4 0,4 0,4 0,4

5.5 Cespiti e costi di capitale

Sulla base delle verifiche compiute, I'Ente territorialmente competente da atto della conformita della
valorizzazione delle componenti relative ai costi d’uso del capitale ad opera del/i gestore/i rispetto
alle regole di cui al comma 8.2 e al Titolo IV del MTR-3, con particolare riferimento:

- al rispetto delle tabelle previste dai commi 15.2 e 15.3 del MTR-3 per i cespiti ad esse

direttamente riconducibili;
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- al rispetto del criterio indicato dal comma 15.4 del MTR-3 per i cespiti ad esse direttamente

riconducibili.

Non sono state adottate vite utili differenti da quelle regolatorie.

5.6 Conguagli

Il 'valore complessivo delle componenti a conguaglio RCtotyy 5 € RCtotrg 4 riferite alle annualita

pregresse ¢ il seguente:

Conguagli
ID Comune 2026 2027
2 NEMBRO RCtotry 4 9.983 28.927
2 NEMBRO RCtotrr 4 -12.157 21.404

2028

2029

Di seguito il dettaglio delle singole voci valorizzate per ciascuna annualita, con riferimento sia ai costi

variabili (art. 19 del MTR-3) sia ai costi fissi (art. 20 del MTR-3):

RCtotyy 2026 2027 2028 2029
a)Eventuali rettifiche stabilite dall’Autorita - RCRET,TV,a )
b) Recupero dell'eventuale scostamento tra la componente CTSA,exp, TV e i costi
effettivamente sostenuti; RCSMAL,TV,a - - - -
c) Recupero COexp,116,TV - RCcol116,TV,a . . ) )
d) Recupero CQexp,TV (solo se a vantaggio degli utenti) - RCCQ, TV,a ) ) ) )
e) Recupero CONEWexp,TV (solo se a vantaggio utenza in caso di mancato
raggiungimento dell'obiettivo); RCCOnew,TV,a - - - -
f) Recupero COlexp,TV (solo se a vantaggio utenza in caso di mancato raggiungimento
dell'obiettivo); RCCOI,TV,a - - - -
g) Recupero della differenza tra i costi riconosciuti nell'anno (a-2) conseguente
all’applicazione delle tariffe di accesso agli impianti calcolate sulla base dei criteri fissati
dall’Autorita e quanto ricompreso tra le entrate tariffarie riferite alla medesima - - - -
annualita (a-2) - RCIMP,TV,a
h) Recupero dello scostamento tra le entrate tariffarie variabili approvate per I'anno (a-
2), qualora non coperte da ulteriori risorse disponibili, e quanto fatturato, per la parte 9983 78.927 ) )
variabile, con riferimento alla medesima annualita; RCFATT,TV,a ’ ’
i) Recupero conguaglio 12025 - parte variabile; RCI25,TV,a ) ) ) )
j) Recupero conguaglio 12027 - parte variabile; RCI27,TV,a )
k) Quota soggetta a efficientamento dei COrd per mancato raggiungimento
dell'obiettivo; RCHa -
|) Recupero delta sovracap annualita pregresse - parte variabile; RCA(T-Tmax)pre,TV,a ) ) ) )
RCTOT,TV.a 9.983 28.927
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RCtotrp,, 2026 2027 2028 2029

a) Eventuali rettifiche stabilite dall’Autorita; RCRET,TF,a

b) Recupero COexp,116,TF; RCCO116,TF,a

c) Recupero CQexp, TF(solo se a vantaggio degli utenti); RCCQ,TF,a

d) Recupero CONEWexp,TF (solo se a vantaggio utenza in caso di mancato
raggiungimento dell'obiettivo); RCCOnew,TF,a - - - -

e) Recupero COlexp,TF (solo se a vantaggio utenza in caso di mancato raggiungimento ) .
dell'obiettivo); RCCOI,TF,a 8.085 19.404 i ]

f) Recupero dello scostamento tra le entrate tariffarie fisse approvate per I'anno (a-2),
qualora non coperte da ulteriori risorse disponibili, e quanto fatturato, per la parte - 4344 - 2.259
fissa, con riferimento alla medesima annualita; RCFATT,TF,a

g) Recupero conguaglio 12025 - parte fissa; RCI25,TF,a

h) Recupero conguaglio 12027 - parte fissa; RCI27,TF,a

i) Recupero differenza valori Wacc e Slic; RCwacc,TF,a 272 260 ) )

j) Recupero delta sovracap annualita pregresse - parte fissa; RCA(T-Tmax)pre,TF,a

RCTOT,TF,a - 12.157 - 21.404

Si precisa che non sono valorizzate voci di conguaglio inerenti alla valorizzazione, nelle annualita

pregresse (a-2), di costi previsionali anticipazioni 2024-2025 (CQexp — COexp,116)

Si evidenzia che sono valorizzate voci di conguaglio inerenti alla valorizzazione, nelle annualita
pregresse (a-2), di costi di natura previsionale (coi«), poiché, per effetto dello slittamento del nuovo
affidamento dal secondo semestre 2024 al 1° gennaio 2026, le variazioni delle attivita gestionali
attese nel 2024 e 2025 consistenti nell’esecuzione delle scigliature/scerbature e del lavaggio
intensivo non sono state avviate e quindi non e stato raggiunto I'obiettivo prefissato.

Pertanto e stato posto in capo al Comune il recupero a vantaggio degli utenti dell'intero costo
previsionale.

Non e stato valorizzato il recupero del conguaglio riconducibile agli scostamenti tra i costi riconosciuti
in sede di prima approvazione della predisposizione tariffaria 2024-2025, con riguardo all’annualita
2025 (annualita per la quale é stato assunto, in sede di prima approvazione, un tasso di inflazione
nullo), e quelli riquantificati considerando il tasso di inflazione I?9% pari al 2,0%, individuato dalla
deliberazione 389/2023/R/RIF, non essendoci costi operativi del Comune. Non sono stati valorizzati i
conguagli relativi al gestore RTlI Bergamelli S.r.l. (mandataria), Aprica S.p.A. e S.E.A. S.r.l,

configurandosi I'avvicendamento gestionale per il nuovo affidamento 01.01.2026-31.12.2029.
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5.7 Valutazioni in ordine all’equilibrio economico finanziario

L'Ente territorialmente competente da atto che, a seguito delle verifiche compiute, sussiste

I’equilibrio economico finanziario della gestione rispetto al totale delle entrate tariffarie riconoscibili

risultanti dall’Allegato 1, tenuto conto del Piano Economico Finanziario di Affidamento (PEFA) e delle

attivita di procedura partecipata dal gestore.

5.8 Rinuncia al riconoscimento di alcune componenti di costo

L’Ente territorialmente competente si € avvalso della facolta prevista dal comma 4.5 della

deliberazione 5 agosto 2025, 397/2025/R/RIF di applicare, in accordo con il gestore, valori inferiori

alle entrate tariffarie determinate ai sensi del MTR-3.

Le componenti di costo ammissibili che si ritiene di non coprire integralmente sono le seguenti:

TOTALE DELLE DETRAZIONI DI CUI ALL'
ART. 4.5 DELLA DELIBERA 397/2025/R/Rif
PER | COSTI VARIABILI

2026

2027

2028

2029

Bergamelli

Sl NEMBRO

Bergamelli

S.r.l.

NEMBRO

Bergamelli

S.r.l.

NEMBRO

Bergamelli

S.r.l.

NEMBRO

CRTa

CTSa

CTRa

37.050

36.891

31.825

31.056

CRDa

74.099

73.782

63.650

62.112

CTSAexpTV,a

COexp,116,TV,a

CQexp,TV,a

COANT,TV,a

COnewexp,TV,a

COlexp,TV,a

ARa

ARSC,a

b(AR,a + ARsc,a)

a) RCRET,TV,a

b) RCSmal,TV,a

c) RCcol116,TV,a

d) RCCQ, TV,a

e) RCCOnew,TV,a

f) RCCOI,TV,a

g) RCIMP,TV,a

h) RCFATT,TV,a

i) RCI25,TV,a

j) RCI27,TV,a
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2026 2027 2028 2029
TOTALE LIENIE RETGAZIOL) Bl EL AL Bergamelli Bergamelli Bergamelli Bergamelli
ART. 4.5 DELLA DELIBERA 397/2025/R/Rif Sgr | NEMBRO Sgr | NEMBRO Sgr 1 NEMBRO Sgr ! NEMBRO
PER | COSTI VARIABILI ok o b ok
k) RCHa
[) RCA(T-Tmax)pre,TV,a - - - - - - - -
RCTOT,TV,a - - - - - - - -
IVA indetraibile - PARTE VARIABILE ] - - -
Detrazioni di cui al. Art. 4.5 Del. : ) )
397/2025/R/Rif -parte variabile 111.149 110.672 95.474 93.168
2026 2027 2028 2029
VO Al LIENE B 1B AZToL L LT Bergamelli Bergamelli Bergamelli Bergamelli
ALL'ART 4.5 DELLA DELIBERA sr | NEMBRO sr | NEMBRO Sgrl NEMBRO g ! NEMBRO

397/2025/R/Rif PER | COSTI FISSI

CSlLa

CARCa

CGGa

CDDa

COALa

CCa

Amma

Acca

- di cui costi di gestione post-operativa
delle discariche

- di cui per crediti

- di cui per rischi e oneri previsti da
normativa di settore e/o dal contratto
di affidamento

- di cui per altri non in eccesso rispetto
a norme tributarie

Ra ) ) ) ) ) ) ) )
RLIC,a . . . . . ) ) )
CKLprop,a ) ) ) ) ) ) ) )
CKa ) ) ) } } ) ) )
COexp,116,TF,a
CQexp,TF,a
COANT,TF,a
COlexp,TF,a
COnewexp,TF,a

a) RCRET,TF,a

b) RCCO116,TF,a

c) RCCQ,TF,a

d) RCCOnew,TF,a

e) RCCOI,TF,a
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2026 2027 2028 2029
TOTALE DELLE DETRAZIONI DI CUI Bergamelli Bergamelli Bergamelli Bergamelli
ALL'ART 4.5 DELLA DELIBERA Sgr | NEMBRO Sgr | NEMBRO fr 1 NEMBRO Sg ! NEMBRO
397/2025/R/Rif PER | COSTI FISSI o o o o
f) RCFATT,TF,a i i ) ) B ) ) B
g) RCI25,TF,a ] ] ] _
h) RCI27,TF,a
i) RCwacc,TF,a . ; i} _ _ - - -
j) RCA(T-Tmax)pre,TF,a ) ) ) ) ) ) ) )
RCTOT,TF,a ) ) ) ) ) ) ) )
IVA indetraibile - PARTE FISSA
Detrazioni di cui al. Art. 4.5 Del.
397/2025/R/Rif -parte fissa - - - - - - - -
Totale detrazioni di cui all'art. 4.5 Del
397/2025/R/Rif 111.149 - 110.672 - 95.474 - 93.168 -

L'Ente territorialmente competente ritiene coerente la parziale mancata copertura di dette
componenti di costo ammissibili rispetto agli obiettivi definiti e al mantenimento dell’equilibrio
economico finanziario della gestione, tenuto conto della necessita di preservare le efficienze

conseguite nell’'ambito delle procedure di affidamento.

5.9 Rimodulazione dei conguagli

L’Ente territorialmente competente non si € avvalso della facolta, prevista dall’articolo 18.2 del MTR-
3, di rimodulare i conguagli fra le diverse annualita 2026-2029 e post 2029 relativi al recupero del

delta sovracap delle annualita pregresse del periodo 2022-2025 e di cui al art. 4.3 del MTR-3.

5.10 Rimodulazione del valore delle entrate tariffarie che eccede il limite alla variazione annuale

L’Ente territorialmente competente non si e avvalso della facolta, prevista dal comma 4.3 del MTR-3,
di rimodulare la parte di entrate tariffarie che eccede il limite annuale di crescita tra le annualita del
periodo regolatorio 2026-2029 o anche successivamente al 2029 e comunqgue entro il termine
dell’affidamento, avendo applicato le detrazioni previste dal comma 4.5 della deliberazione 5 agosto

2025, 397/2025/R/RIF.
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5.11 Eventuale superamento del limite alla crescita annuale delle entrate tariffarie

Le tariffe calcolate secondo il MTR-3 per gli anni 2026-2029, cosi come rappresentate nell’Allegato
1, a seguito dell’applicazione delle detrazioni di cui al comma 4.5 della deliberazione 5 agosto 2025,
397/2025/R/RIF, ammontano ad un importo inferiore rispetto all'importo massimo determinato e,

pertanto, il limite alla variazione annuale delle entrate tariffarie risulta rispettato.

2026 2027 2028 2029
>Tmax (entrate tariffarie massime applicabili nel rispetto del limite di crescita) 1.034.541 1.053.135 1.048.621 1.048.621
delta (zTa-szax)

TVa dopo distribuzione delta (YTa->Tmax) 682.408 712.365 698.636 700.942
TFa dopo distribuzione delta (3Ta->Tmax) 352.133 340.771 349.985 347.679

Detrazioni di cui al comma 4.5 della Determina 1/DTAC/2025 - parte variabile

Detrazioni di cui al comma 4.5 della Determina 1/DTAC/2025 - parte fissa 11.703 11.591 11.591 11.591
682.408 712.365 698.636 700.942
340.430 329.180 338.394 336.088

1.022.838 1.041.544 1.037.030 1.037.030
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